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LINTERVISTA / MARCELLOFOA / presidente della RAI

«Anchelatvpubblica
deve puntare su internet»

Mauro Rossi

Sanremo 2020 ha segnato
uno spartiacque per latv
italiana: per la prima volta
uno degli eventi cardine
dellaRAl & stato
sviluppato in egual misura
per i canali via etere e per
Internet dove, conil
portale RaiPlay, il servizio
pubblicoitaliano si sta
profilando comeun
aggressivo «competitor>
delle grandi piattaforme
streaming. Diquesta
svolta ne abbiamo parlato
conil presidente dellaRAI
Marcello Foa.

Partiamo dal recente festival di
Sanremo. Si aspettava un tale
successo e come I'ha vissuto?
«Irisultati ottenuti miriempio-
nodisoddisfazione. Soprattut-
to perché ci auguravamo che
fosse un momento di svago e
divertimentoecio estato. Per-
sonalmente e stato inoltre ap-
passionante vedere come
l'azienda, dietrole quinte,sisia
mossa. E questo & un aspetto
che non mi stanco di sottoli-
neare. ’Ariston e unteatroche
non e fatto perla televisione,
eppure laRAlIestataingradoin
pochesettimane distravolger-
lo,mettendoin piedi unospet-
tacolo incredibile, con tecno-
logie rinnovate».

Laspetto tecnologico éstatouno
degli elementiprincipali di Sanre-
mo dovelaRAl, dopo anniincuiha
affrontato conlentezza, I'approc-
cio ai nuovi media ha dimostrato
divoler al pitipresto colmareil di-
vario conle grandi piattaforme.

«C’e moltavoglia di farein In-
ternet. Elapiattaforma RaiPlay
e solo un inizio. Ormai il pub-
blico giovane e infatti quasi

esclusivamente digitale. Per
cuilagrandesfidache ciatten-
de ériuscire arendere la RAT
un punto diriferimento anche
perloro. Quello che abbiamo
fattonegli ultimi mesi con Rai-
Play,dapprima conil program-
madiFiorelloprodotto esclu-
sivamente perla Rete e poicon

Sanremo, & un esperimentori-
uscitoche peronondeverima-
nere fine a se stesso. Dobbia-
mo infatti andare avanti e co-
struire una tendenza che ci
consenta,da qui a 2-3-4 anni,
di consolidare la nostra posi-
zione e crescere ulteriormen-
te.Non sara facile, pero eim-
portantechelaRAI dopoanni
in cui e stata fin troppo pru-
dente nel prendere questadi-
rezione, si stamuovendo con
energia.

Quanto édifficllelatransizionetra
la<«wvecchia>> tv e quelladel futu-
ro per un’azienda cosi grandee,
per certi versi,monolitica?

«& complicatoperchéinazien-
dacisonocerteregole,ognide-
cisione strategicava discussa
conisindacati e cosivia. Pero
confido chel’esperienza san-
remese renda tutti consapevo-
lidel fatto che restare fermi e
dannoso. Lovediamoin gran-
digruppianche fuori dalnostro
settore,chinonsieadeguatoe
sparitoosiemoltoridimensio-
nato, pensiamo a Kodak a No-
kia... Inoltre la Rai, in quanto
serviziopubblico,deve andare
dovevail pubblico. Eil pubbli-
co,sebbene, determinate fasce
d’etasianoancoralegatead una
fruizione “tradizionale” della
tv,tende ad andarein quelladi-
rezione. Cosachedobbiamo fa-
resoprattutto per farsicheina-
tivi digitali non perdano la fa-
miliaritaconilmarchioRAL Ci
riusciremo? Dobbiamoriuscir-
ci,senzalasciarci scoraggiare
dalle prevedibiliresistenze che
inunazienda come la nostra
POSSONO eSserciy.

Portarelatelevisione sul web si-
gnificaancheallargareisuoicon-
finl. Cosa comporta questo per
una tv di servizio pubblico?

«Nonvedo problemi daquesto
punto divista anche perchéil
nostro “focus” resta sempre e
comunqueil pubblicoitaliano.
1l fronte internazionale € im-
portante per noi soprattutto
come terreno di confronto con
altri enti di servizio pubblico,
come ad esempiolaSSR. Cosa
che avviene all'interno
dell’EBU (I'Unione europea di
radiodiffusione —n.d.r,) all'in-
terno della quale tutti sono
consapevolidel fatto chei dif-

ferenti servizi pubblici non
debbano essere concorrenti
traloromadei partner. Specie
negli ultimi anni cisi e infatti
resi conto che per rispondere
aNetflix, Amazon, Disney e agli
altri grandi colossi & necessa-
rio prevedere crescenti forme
dicollaborazione esviluppare
delle alleanze di sistema cosi
dapreservarele nostre fette di
mercato.Si trattadi problema-
tiche costantemente sul tap-
petoin quanto quandosihaa
che fare con giganti che parla-
no a tutto ilmondo, ciascuno
dinoi, pur fortein patria, fa-
ticaacompetere. Assieme, pe-
ro,siamoingradodisviluppa-
re progetti e strategie che ci
consentonodi esserealloroli-
vello, purmantenendo ciascu-
no dinoila propria unicita.

Mala tv generalistahaancoraun
futuro?

«A breve termine senz’altro.
Abbiamo infatti una genera-
zione “over 40-45” che, come
dicevoinprecedenza,haanco-
ra l'abitudine di accendere la
tveseguirlainmodo tradizio-
nale. E questo sebbene la cur-
va dell’ascolto complessivo
della tvsia costantemente in
calo. C’e infatti sempre piu
gente che laseraanzichéil te-
lecomando prende in mano
I'iPad oil cellulare. Non biso-

gnadunqueilludersi chelatv
generalista siaimmortale ma
bisogna far si che possa evol-
versi, nei contenuti enelmodo
difruizione.Noiin questosen-
so abbiamo parecchi atout da
sfruttare. Inostriimmensi ar-
chivi e le nostre numerosissi-
me produzioni consentono,in
Rete, a chiunque di costruirsi
un proprio palinsestoin qual-
siasi settore dell'informazio-
ne o dell’intrattenimento. 11
tutto in modo gratuito, cosa
chele piattaforme streaming
non sono. In internet insom-
malaRATpuoessere generali-
sta e sperimentale al tempo
stesso.Cosicome ¢ stataaSan-
remo e come deve esserlosem-
prepit,inmododaandarein-
controad unpubblicosempre
piu frammentato per fasce
d’etaefascediinteresse. Lepo-
caincuilatvparla “urbiet or-
bi” ¢ finita e anche il servizio
pubblico deve adeguarsi».

Sanremo é stato

un esempio riuscito di
tv tradizionale e del
futuro. Ma chenon
deve rimanerefine a
se stesso

Le reti pubbliche
devono sviluppare
alleanze di sistema
cosi darispondere
con forza ai network
planetari



